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Wie viel Geld
- braucht
ein Manager?

Einmal im Monat prasentiert CASH die interes-
santesten Biicher zu brisanten Wirtschaftsthemen.

Heute geht es um Lohn, Leistungsanreiz
" und die Gewinnbeteiligungen der Manager.

ilanzskandale und man-
che exorbitante Abgangs-
entschadigungen haben
Unternehmenslenker in
Verruf gebracht. Aber «es
istjetzt an der Zeit, die Diskussionen
uber Beispiele von skandalos ho-
hen> Vorstandsvergiitungen auf ein
verniinftiges Niveau zu bringen»,
schreibt Rainer Schatzle. Der Salar-
verantwortliche der Allianz AG geht
in seinem Buch «Sind Manager ihr
Geld wert?» der Frage nach, ob die
Gehalter der Mitglieder von Ge-
schaftsleitungen wie in den USA ein-
zeln ausgewiesen werden miissten.
Schitzle ist dagegen. Das wiirde
nur die «Neiddiskussion» weiter an-
heizen und eine Welle von hoheren
Gehaltsforderungen nach sich zie-

hen. Viel wichtiger als die Sume
der Bonuszahlungen sei die Art und
Weise, wie sie berechnet werden.
Im Buch «Das Value-Cockpit» ge-
hen zwei Schweizer Experten dieser
Frage auf den Grund. Das Wieviel
interessiert Hermann Stern und Ste-
phan Hostettler weniger als das Wie
der Verglitung. Von Budgets fiir die
Boni halten die Autoren jedenfalls
wenig. Der Grund: Wer das Budget
bestimmt, kontrolliert meist auch
die eigene Vergutung. Stern und
Hostettler empfehlen statt dessen ei-
ne Bonusbank, eine Art Sparkonto,
auf dem ein Teil der Boni einbehal-

ten und in schlechten Zeiten ausge-
zahlt wird. Das Buch ist finanzma-
thematisch fundiert, aber dank Le-
sehilfen und Beispielen gelingt der
Praxistransfer spielend.

In «The EVA-Challenge» gehen
Joel Stern und John Shiely auf das so
genannte EVA-Konzept detailliert
ein. Der Economic Value Added
(EVA) ist eine Finanzkennzahl, die
den Shareholder Value ins Zentrum
der Unternehmensaktivititen rtickt.
Beim EVA-Konzept, das beispiels-
weise bei der Schweizer Straumann-
Gruppe angewendet wird, missen
suerst die Kosten des eingesetzten
Kapitals erwirtschaftet werden, be-
vor Uberhaupt von Wertschopfung
gesprochen wird.

Vereinfacht ausgedriickt: Der Be-
triebsgewinn nach Steuern minus
die Kapitalkosten ergibt den EVA.
Diese Kennzahl empfehlen die bei-
den Autoren als Grundlage fir
Bonussysteme, anstelle von Umsatz
oder Aktienperformance.

Doch nicht nur Topmanager wol-
len viel verdienen: In ihrem Buch
«LLeistungsbezogene Entgeltsysteme

fiir das mittlere Management» wid-
met Milena Danielsen ihre Auf-
merksamkeit den Bonussystemen
auf der mittleren Hierarchieebene.

Dies gestaltet sich natiirlich sehr
viel schwieriger als bei den Topma-

nagern. Besonders wichtig sind die
Grundlagen: Es muss eine eindeuti-
ge Bindung zwischen Entgelt und
Leistung hergestellt werden, die Zie-
le missen objektiv messbar und das
Svstem soll gerecht sein.

Dazu kommt, dass die Leistungs-
kriterien transparent sein miissen
und sich von den Managern jeder-
zeit nachvollziehen lassen. Schliess-
lich muss der Bonus eine Hohe er-
reichen, die auch wirklich als Anreiz
empfunden wird. Leider ist das
Buch ein wenig zu akademisch ge-

raten, sodass sich die konkrete An-
wendung eher schwierig gestaltet.

Zum Schluss noch ein Tadel. Er
kommt aus berufenem Munde: Der
Schweizer Bankier Hans Bar plau-
dert in seinen Lebensbetrachtun-
gen mit dem Titel «Seid umschlun-
gen, Millionen» aus dem Nahkést-
chen einer fithrenden Privatbank in
der Schweiz.

Uber dieses Buch ist schon viel ge-
schrieben worden, noch bevor es er-
schienen ist. Vor allem Bars Aussa-
gen zur Diskussion rund um das
Schweizer Bankgeheimnis haben in
der Branche sehr viel Staub aufge-
wirbelt.

Neben gefalligem Geplauder und
amusanten Anekdoten ist das Buch
auch eine Abrechnung. Bir wendet
sich ganz entschieden gegen die Ab-
zockermentalitit ecinzelner Chefs.
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Er greift die «Ethik ohne Stil» an,
mit der sich manche Topmanager
Riesensummen in die eigene Tasche
wirtschaften.

Nach Bars Meinung wiren die
Uberzogenen Managementgehalter
kein Thema mehr, wenn die Aktio-
nare selbst tiber das Gehalt der Un-
ternehmenslenker abstimmen diirf-
ten: «Gewinnbeteiligung ist nicht
unanstandig. Auch Optionen sind
per se nicht unanstandig. Es stellt
sich hochstens die Frage, ob sie ge-
scheit sind.»
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Joel Stern, John
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Ross: «The EVA
Challenge».
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250 Seiten.
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Es werden nur deutschsprachige Biicher ausgeliefert.

Milena Daniel- Hans Bar: «Seid
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